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Abstract: Proyek konstruksi pada umumnya mempunyai rencana 

konstruksi. Pembuatan rencana pembangunan selalu memperhatikan 
perkiraan pada saat rencana dibuat. Oleh karena itu, permasalahan 
akan muncul jika tidak ada kesesuaian antara rencana dan rencana 

fakta. Dampaknya adalah tertundanya waktu pengerjaan proyek 
serta bertambahnya biaya. Kajian ini akan menganalisis seluruh 
variabel keterlambatan yang biasa terjadi pada saat pembangunan 
gedung bertingkat, lalu membentuk faktor – faktor dari variabel yang 
dianalisis. Jumlah responden pada peneltian ini adalah 30 orang yang 

teridi Project Manager, Site Engineer, Structure Engineer, Quality 
Control, dan Chief Inspector (pelaksana). Terdapat tujuh faktor 
pembentuk dari 30 variabel yang telah dianalisis yaitu (1) Faktor 
Material, Tenaga Kerja, dan Peralatan Kerja, (2) Faktor Keuangan, 

(3) Faktor Desain, (4) Faktor Pelaksanaan, (5) Faktor Perjanjian 
Kerja, (6) Faktor Lingkungan, (7) Faktor Lain – lain.. 
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PENDAHULUAN 
Ke ite irlambatan su iatui proyeik konstruiksi dapat diartikan seibagai keite irlambatan 

waktui pe inyeile isaian proye ik dibandingkan de ingan waktui yang dite intuikan dalam kontrak 

ataui dibandingkan de ingan waktui yang teilah dise ipakati oleih pihak-pihak yang teirlibat 
dalam peinyeile isaian proye ik teirse ibuit. pe irtimbangan. Me inuiruit E irvianto (2003), 

ke ite irlambatan adalah se ibagian waktui peilaksanaan yang tidak diguinakan seisuiai reincana 

ke igiatan, seihingga me ingakibatkan te irtuindanya satui ataui le ibih keigiatan beirikuitnya atau i 

tidak muingkin dilaksanakan seisuiai reincana ke igiatan. jadwal yang diharapkan. Su iyatno 
(2010), dalam ju iduil skripsinya “Analisis Faktor Ke ite irlambatan Proye ik dan Peinyeibab 
Proyeik Konstruiksi (Pe ine irapan Mode il Re igre isi)”, dalam hasil pe ine ilitiannya me inyeibuitkan 

faktor-faktor ke ite irlambatan proye ik yang pada saat peine ilitian dilakuikan di Dinas 
Peike irjaan Uimuim Suirakarta me indapat nilai 6. Pe iringkat faktor ke ite irlambatan adalah: 

1. Kuirangnya suimbe ir daya manuisia, 2. Ke isalahan pe ire incanaan dan spe isifikasi teiknis, 3. 
Cuiaca buiruik (huijan le ibat, daeirah teire indam banjir), 4. Produ iktivitas kontraktor ku irang 

optimal, 5. Manaje ime in mateirial buiruik, 6. Konsu iltan me inguibah lingkuip peike irjaan.  
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Me inuiruit Leivis dan Athe irleiy dalam Langford (1996) me incoba meingeilompokkan pe inyeibab 
- pe inyeibab keite irlambatan dalam su iatui proyeik me injadi tiga bagian yaitu i : 

1. E ixcuisablei Non-Compeinsable i deilays. 
2. E ixcuisablei Compeinsable i deilays. 

3. Non – Eixcuisable i deilays. 
Beirdasarkan pe ine ilitian te irdahuilui dan be ibe irapa doku ime in pe induikuing te irkait 

ke ite irlambatan pe ike irjaan, maka peine ilitian ini akan meinganalisis variabe il - variabeil 

ke ite irlambatan yang u imuim teirjadi pada saat pe imbanguinan ge iduing be irtingkat di 
Indone isia. De ingan cara ini, pe inuilis beirharap dapat me ingide intifikasi variabe il – variabeil 

yang me injadi pe inye ibab keite irlambatan pe ilaksanaan proye ik konstru iksi di Indone isia. 
 

METODE PENELITIAN 
Me itode i yang diguinakan dalam pe ine ilitian ini adalah de ingan me ingkaji lite iratuir dari 

be irbagai suimbe ir te irkait manajeime in konstruiksi, khuisuisnya yang be irkaitan de ingan 

pe irmasalahan pe ine irapan sisteim manaje ime in yang dapat me inyeibabkan ke ite irlambatan, 
pe inuindaan proye ik. Data pe ine ilitian dikuimpuilkan dari hasil pe ingisian kuie isione ir ke ipada 
pe ingeilola suimbe ir daya yang beike irja di bidang jasa konstruiksi de ingan me ingguinakan 

me itodei kuiantitatif, yang peinguimpuilan datanya me ingguinakan alat pe ine ilitian. Peine ilitian 
dan analisis data beirsifat kuiantitatif/statistik, deingan tuijuian uintuik me inguiji hipote isis yang 

te ilah dite intuikan. Se icara keise iluiruihan prose is peine ilitian digambarkan pada Gambar 1 
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Populasi Dan Sampel 
Popuilasi dan sampeil me iruipakan bagian dari me itode i statistik yang be irkaitan 

de ingan ge ine iralisasi hasil peine ilitian. Me itode i peingambilan sampe il ini diseibuit teiknik 

pe ingambilan sampe il. Jadi, te iknik sampling adalah suiatui te iknik ataui cara me imilih dan 
me ingambil uinsuir ataui anggota suiatui popuilasi uintuik dijadikan sampe il yang me iwakili. 

Teiknik peingambilan sampe il me ingguinakan banyak teiori probabilitas, se ihingga teirgantuing 
pada teikniknya, te iknik teirseibuit dibagi me injadi duia jeinis: peingambilan sampe il probabilitas 

dan peingambilan sampe il non-probabilitas. Dalam pe ine ilitian ini, sampling probabilitas 
diguinakan Pe imilihan Sampe il. Suigiyono (2007) me ingideintifikasi topik pe ine ilitian. 

Ideintifikasi sampeil pada pe ine ilitian kuialitatif (alami) sangat be irbe ida de ingan 

ideintifikasi sampeil pada peine ilitian konve insional (kuiantitatif). Pe ine intuian sampeil tidak 
be irdasarkan peirhituingan statistik. Sampeil yang dipilih diguinakan uintuik me impe iroleih 

informasi yang maksimal dan bu ikan u intuik me inggeine iralisasi. 

Masih meinuiruit Suigiyono, dalam bu ikuinya yang beirjuiduil Me itode i Peine ilitian 

Kuiantitatif, Kuialitatif, dan Litbang, ia me injeilaskan bahwa dalam peine ilitian kuialitatif, 
re isponde in tidak hanya dise ibuit seibagai sampe il ataui suibje ik peine ilitian. se ibaliknya, me ire ika 
dise ibuit suimbe ir, guirui pe ine ilitian, informan, atau i partisipan. Keihadiran informan dalam 

pe ine ilitian juistrui me imbantui pe ine iliti uintuik me impe iroleih data pe ine ilitian. Informan bisa saja 
me inampilkan dirinya se ibagai kata sifat yang me impeingaruihi valid ataui tidaknya data 

pe ine ilitian, seihingga akan me impeingaruihi ke iabsahan data. 
Beirdasarkan hal te irseibuit diambil 20 sampeil, yang mana 1 sampeil meiwakili 1 proyeik yang 

ada. 

Variabel 
Variabe il adalah obje ik pe ine ilitian, ataui apa yang me injadi fokuis di dalam su iatui 

pe ine ilitian. Meinuiruit F.N. Keirlinge ir variabe il me iruipakan konse ip yang meimpuinyai nilai 
be irbe ida-be ida. Suiatui konseip dapat diuibah me injadi suiatui variabeil deingan me imuisatkan 
pe irhatian pada aspe ik-aspeik teirteintui dari variabe il itui seindiri. 

Uji Validitas Variabel 
Dari pe irhituingan kore ilasi dipeiroleih nilai koe ifisiein kore ilasi seitiap iteim yang 

me inuinjuikkan validitas iteim teirseibuit. Ke imuidian uintuik me ingeitahuii re ileivansi iteim 

kuie isione ir dilakuikan u iji signifikansi koeifisie in kore ilasi. Meinuiruit Azwar (1986), su iatui iteim 
dikatakan valid bila nilai signifikansinya kuirang dari 0,05 (< 0,05) yang keimuidian 

dise isuiaikan deingan me ingguinakan r tabe il seisuiai juimlah re isponde in (N). 

Uji Reabilitas Variabel 
Peinguijian re iliabilitas adalah peingamatan ataui pe inguikuiran teirhadap be inda uiji. Jika 

suiatui te is dapat me imbe irikan hasil yang konsistein (kontinui, stabil), maka dapat dikatakan 
re iliabilitas tinggi. Me iskipuin be ibe irapa orang me ilakuikan pe inguikuiran pada waktui dan 
te impat be irbe ida, hasilnya te itap sama (ataui se itidaknya hampir sama). Alat u ikuir yang 

handal adalah alat u ikuir yang sangat handal. 

Me inuiruit “Nuirsalam (2003)”, re iliabilitas adalah keisamaan hasil pe inguikuiran atau i 

pe ingamatan jika pe iristiwa ataui fakta ke ihiduipan diuikuir ataui diamati be irkali-kali pada 
waktui yang beirbe ida. Ke ipuituisan dasar dalam pe inguijian re iliabilitas Cronbach Alpha. 

Dalam buikuinya V. Wiratna Su ijarwe ini (2014) me injeilaskan bahwa u iji re iliabilitas dapat 
dilakuikan seicara kole iktif teirhadap seiluiruih iteim ataui iteim pe irtanyaan dalam suiatui angkeit 
pe ine ilitian. 
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Dasar uintuik luiluis uiji reiliabilitas adalah: 
1. Apabila nilai Cronbach Alpha > 0,60 maka ku ie isione ir dinyatakan re iliabeil ataui 

konsistein. 
2. Seidangkan jika nilai Cronbach Alpha < 0,6 be irarti kuie isione ir ataui kuie isione ir teirse ibuit 

dinyatakan tidak re iliabeil ataui tidak konsistein. 

Analisa Faktor 
Uintuik me ingeitahuii faktor- faktor yang me impeingaruihi ke ite irlambatan proye ik 

konstruiksi diguinakan alisis faktor. Kare ina dapat me ire iduiksi dime insi data deingan 
me inyatakan varibe il aslinya se ibagai linie ir seijuimlah faktor, se ihingga seijuimlah faktor 
mampui me injeilaskan se imaksimal muingkin ke ibe iragaman data yang dije ilaskan ole ih 

variabeil aslinya. 
Adapuin aluir (flow) analisa faktor dapat dilihat pada gambar be irikuit. 

 

 

 
 
 

 
Langkah pe irtama dalam analisis faktor adalah me inge ivaluiasi variabe il-variabe il yang 

dianggap teipat (e ife ik) uintuik dimasuikkan dalam analisis beirikuitnya. Peinguijian ini 
dilakuikan deingan me ine irapkan se iluiruih pe iruibahan yang ada, ke imuidian peiruibahan teirse ibuit 

disimpan dalam banyak peinguijian. Ide i dari seibuiah e ikspeirime in adalah jika suiatui variabeil 
digabuingkan me injadi se isuiatui, maka variabe il te irseibuit akan meimpuinyai kore ilasi reindah 
de ingan variabeil lainnya . Seibaliknya variabe il yang me imiliki kore ilasi re indah de ingan 

variabeil lain tidak beirkore ilasi pada kondisi teirteintui. Pada awal peine ilitian banyak variabeil 
yang dieivaluiasi hingga dite imuikan variabeil yang me ime inuihi syarat pe ine ilitian.  

Ke imuidian dilakuikan proseis analisis eile ime in kuinci yaitui e ikstraksi variabe il saat ini 
uintuik me imbuiat satui ataui leibih eile ime in. Validasi bahan dan deisain labe il tidak dilakuikan 

dalam peine ilitian ini. Du ikuingan faktorial Be irtuijuian uintuik me ingeitahuii apakah hasil 
analisis dapat digeine iralisasikan pada popu ilasi yang ada, seidangkan popuilasi yang diteiliti 
saat ini sangat teirbatas se ihingga juimlah sampe il me inde ikati popuilasi. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Uji Validitas 
Uintuik me ingeitahuii validitasnya, diantara 10 variabe il yang dibe irikan dalam be intuik 

kuie isione ir yang dibagikan keipada re isponde in, dilakuikan pe inguijian validitas pada masing-
masing faktor ke ilompok variabe il deingan me ingguinakan SPSS V25. Hasil pe ime iriksaan 

validitas dapat dilihat pada kolom Corre ilate id Iteim Total Corre ilation yang be irkore ilasi 
(lihat tabeil). Krite iria validitas singkat (ru ile i of thuimb) adalah 0,444. Apabila kore ilasinya 

le ibih beisar dari 0,444 maka ku ieisione ir yang dihasilkan dikatakan valid. 
Item-Tota|l Sta|tistics 

 
Sca|lei Meia|n if 
Iteim Deileiteid 

Sca|lei Va|ria|ncei if 
Iteim Deileiteid 

Correicteid Iteim-

Tota|l 
Correila|tion 

Cronba|ch's 

A|lpha| if Iteim 
Deileiteid 

X01 119.0667 29.237 .508 .914 

X02 119.1333 29.775 .593 .912 

X03 119.1000 29.472 .612 .912 

X04 119.1333 29.775 .593 .912 

X05 119.2000 29.338 .673 .911 

X06 119.2333 31.151 .466 .915 

Proses Factoring dan Rotasi 

Menilai Variabel yang Layak 
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X07 119.1000 29.886 .404 .916 

X08 119.2333 31.151 .466 .915 

X09 119.2333 31.151 .466 .915 

X10 119.1667 30.626 .419 .915 

X11 119.2000 28.993 .765 .910 

X12 119.2667 30.685 .474 .914 

X13 119.0667 30.133 .411 .915 

X14 119.1000 29.955 .490 .914 

X15 119.1667 28.351 .845 .908 

X16 119.2333 31.151 .466 .915 

X17 119.1667 29.868 .651 .912 

X18 119.2000 30.510 .556 .914 

X19 118.9000 29.817 .388 .917 

X20 119.0667 29.306 .604 .912 

X21 119.2333 31.151 .466 .915 

X22 119.1667 30.626 .419 .915 

X23 119.2333 31.151 .466 .915 

X24 119.1667 30.006 .609 .912 

X25 119.1667 30.557 .440 .915 

X26 119.2000 29.338 .673 .911 

X27 119.0667 30.478 .332 .917 

X28 119.2000 30.510 .556 .914 

X29 119.2000 29.614 .343 .919 

X30 119.1333 29.637 .488 .914 

 
Beirdasarkan tabe il di atas, seite ilah dilakuikan peingeiceikan, seiluiruih peirtanyaan dapat 

dinyatakan valid. 
Koe ifisie in koreilasi (dihituing r) te irdapat pada kolom “Corre icte id Iteim- Total 

Corre ilation” . Teirlihat nilai koe ifisiein kore ilasi (r hituing) le ibih beisar dari nilai r tabeil yaitui 
0,36 (n = 30). 

Uji Reabilitas 

Uiji re iliabilitas be irguina uintuik me ingeitahuii apakah variabe il yang kuie isione irnya dapat 
diguinakan beirkali-kali, minimal oleih re isponde in yang sama, akan meinghasilkan data yang 
konsistein. . De ingan kata lain, re iliabilitas variabe il me incirikan de irajat konsisteinsi. 

 
Relia|bility Sta|tistics 
Cronba|ch's 

A|lpha| N of Iteims 

.917 30 

 

Dari tabeil diatas seiluiruih iteim pe irtanyaan pe ine ilitian dinyatakan re iliable i. Koe ifisiein 
re iliabilitas seiluiruih iteim le ibih beisar dari koe ifisiein alpha seisuiai deingan juimlah buitir 
pe irtanyaan yang diskorsing yaitu i leibih dari 0,6. 

Analisa Faktor 

1 Uiji Normalitas Variabe il 
Peinilaian te irhadap variabe il yang layak dilaku ikan deingan me ilakuikan analisis 

inte irkoreilasi antar variabe il. Analisis ini peinting uintuik me ine intuikan apakah analisis faktor 
dapat dilakuikan atau i tidak. Uintuik itui dilakuikan uiji normalitas u intuik me inguiji hipote isis 

bahwa variabeil – variabeil tidak beirkore ilasi dalam satui popuilasi.  
Adapuin hipote isis uintuik signifikansi adalah: 

Kriteiria deingan me ilihat probabilitas (signifikan):  
- Angka Sig.>0,05 maka Ho dite irima  
- Angka Sig.<0,05 maka Ho ditolak  
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Angka MSA (Me iasuire i of Sampling Ade iquiancy) be irkisar 0 sampai 1, de ingan kriteiria:  
- MSA=1, variabeil teirse ibuit dapat dipre idiksi tanpa keisalahan ole ih variabe il yang lain.  

- MSA>0,5, variabe il masih bisa dipre idiksi dan bisa dianalisis leibih lanjuit.  
- MSA<0,5, variabe il tidak bisa dipreidiksi dan tidak bisa dianalisis  

le ibih lanjuit, ataui dikeiluiarkan dari variabe il lainnya. 

KMO and Bartle itt's Te ist 

Kaiseir - Meiyeir - Olkin Me iasu irei Of Sampling Ade iquiacy .   0,592 

Bartle itt's Teist of Sphe iricity Approx. Chi Squ iarei 2271,689 

  df 861 

  Sig. 0 

Hasil dari hasil dari peinguikuiran Kaise ir Meiye ir Olkin (KMO) me ingeinai keilayakan 
sampeil me inuinjuikkan hasil 0,592 deingan signifikansi 0,000; kare ina angka te irse ibuit suidah 

diatas 0,5 dan signifikansi jauih dibawah 0,05 (0,000 < 0,05), maka sampe il teirse ibuit cuikuip 
layak, seihingga analisis faktor dapat dilanju itkan. 

Proses Factoring dan Rotasi 
Uintuik me ine intuikan variabe il-variabe il, diguinakan me itode i analisis kompone in uitama 

(Principal Compone int Analysis) guina me ingeitahuii faktor-faktor yang be irpe ingaruih 

te irhadap ke ite irlambatan proye ik konstruiksi ge iduing. Analisis faktor ini me ingguinakan 
pe indeikatan analisis kompone in uitama yang me impeirtimbangkan variasi total dari data 

yang diamati. 
Communalities 

 Eixtraction 

X1 .742 

X2 .969 

X3 .926 

X4 .969 

X5 .978 

X6 .994 

X7 .765 

X8 .994 

X9 .994 

X10 .846 

X11 .969 

X12 .961 

X13 .815 

X14 .844 

X15 .983 

X16 .994 

X17 .948 

X18 .989 

X19 .521 

X20 .757 

X21 .994 

X22 .846 

X23 .994 

X24 .854 

X25 .882 

X26 .978 

X27 .766 

X28 .989 

X29 .563 

X30 .765 
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Eixtraction Meithod: 

Principal Componeint 

Analysis. 

Commuinalitie is pada dasarnya adalah ju imlah varians (bisa dalam peirse intase i) dari 
suiatui variabeil muila - muila yang bisa dijeilaskan oleih faktor yang ada. U intuik variabe il 
pe ingiriman mateirial yang lambat (X1),adalah angka 0,742 . Hal ini be irarti 74,2 % varians 

dari variabeil pe ingiriman mate irial yang lambat bisa dijeilaskan oleih faktor yang te irbe intuik 
pada tabeil Compone int Matrix. 

 
Component Matrixa 

 

 
Componeint 
1 2 3 4 5 6 7 

Peingiriman mate irial yang 

lambat 

.518 -.101 .477 .391 .078 -.128 -.245 

Kuialitas mateirial yang buiruik 
oleih peinyeidia mateirial 

.692 -.103 -.149 .642 -.166 .099 .084 

Keikuirangan Teinaga keirja .659 .187 -.035 -.109 .433 .499 -.072 

Peingalaman Te inaga Keirja .692 -.103 -.149 .642 -.166 .099 .084 

Keidisiplinan Teinaga Keirja .730 -.627 -.169 -.159 .099 -.012 .061 

Kuirangnya Motivasi  dari 
Pimpinan Proyeik Keipada 

Teinaga Keirja 

.292 .291 .648 -.174 -.268 .257 .081 

Keiruisakan peiralatan keirja .730 -.627 -.169 -.159 .099 -.012 .061 

Tidak teirseidianya peiralatan 
keirja 

.730 -.627 -.169 -.159 .099 -.012 .061 

Keiteirlambatan peimbayaran 

oleih owneir 

.543 -.483 .357 .250 -.211 -.175 -.230 

Manajeimein keiuiangan 
kontraktor yang bu iruik 

.828 .279 -.280 -.138 -.143 -.233 -.183 

Peiruibahan deisain oleih owneir .446 .503 -.250 -.032 -.636 -.186 .081 

Keisalahan dalam pe ireincaan 

deisain 

.429 -.184 .666 -.333 .014 -.048 .202 

Keisalahan tahapan peikeirjaan .532 -.133 .519 -.261 .137 -.135 -.411 

Peimantuian dan kontrol 

peikeirjaan yang buiruik 

.839 .406 -.113 -.224 .005 -.197 .116 

Keisalahan Peirhituingan 
keibuituihan mateirial 

.730 -.627 -.169 -.159 .099 -.012 .061 

Waktui tuinggui uintuik 

peirseituijuian dan inspeiksi teis 

.526 .759 .005 -.121 .213 .188 -.005 

Peiruibahan Reincana Keirja .493 .671 -.219 .012 .042 .203 -.453 

Manajeimein Kontrak yang 
buiruik 

.281 .475 .190 .373 .051 -.034 .193 

Kontrak keirja yang ambigui .618 .024 .378 -.261 -.268 .272 .136 

Lokasi Proyeik .730 -.627 -.169 -.159 .099 -.012 .061 

Akseis meinuijui lokasi proyeik .543 -.483 .357 .250 -.211 -.175 -.230 

Adanya pe inolakan 
peimbanguinan dari masyarakat 

seikitar 

.730 -.627 -.169 -.159 .099 -.012 .061 

Beincana Alam .730 -.070 -.275 .348 -.105 .271 .185 

Inteinsitas Cuirah Huijan yang 
tinggi 

.338 .502 .157 .217 .611 -.095 .246 

Adanya ganggu ian dari ormas 

(organisasi masyarakat) 

.559 .761 -.040 -.167 -.044 -.211 .097 

Reiguilasi Peimeirintah Teirkait 
Proyeik Konstruiksi 

.250 .339 .315 .409 .467 -.299 .120 

Inteirveinsi Oleih owneir .493 .671 -.219 .012 .042 .203 -.453 

Koordinasi te irhadap instansi 

teirkait ataui masyarakat Seikitar 

.273 .265 .390 -.017 -.258 .389 .218 
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Peingambilan Keipuituisan yang 
lambat te irhadap peirmasalahan 

yang ada ole ih Pimpinan 
Proyeik 

.415 .666 -.106 -.185 -.081 -.276 .146 

Produiktivitas Teinaga keirja .559 .761 -.040 -.167 -.044 -.211 .097 

Eixtraction Me ithod: Principal Compone int Analysis. 

a. 7 componeints eixtracteid. 

 
Jika dilihat be irdasarkan table i componeint Matrix ada 7 Compone int, yang be irarti 

ada 7 faktor yang te irbe intuik . Uintuik variabe il Pe imantauian dan kontrol ke irja yang buiruik 
me imiliki nilai 0,839. Hal ini be irarti se ikitar 83,9% varians dari variabe il Peimantauian dan 

kontrol keirja yang buiruik bisa dijeilaskan oleih faktor yang teirbe intuik. De imikiann se ite iruisnya 
uintuik variabeil -  variabeil lainnya., deingan keite intuian bahwa seimakin be isar Commuinalitie is 
seibuiah variabeil, be irarti seimakin e irat huibuingannya de ingan faktor yang te irbe intuik. 

Total variance i eixplaine id adalah peirse intasei varian konstrak u ikuir yang dapat 

dijeilaskan oleih beibe irapa faktor yang teirbe intuik. Beirikuit adalah tabeil dari Total variancei 

e ixlpalineid: 
Total Variance Explained 

Componeint 

Initial Eiigeinvaluieis 
Eixtraction Suims of Squiareid 
Loadings Rotation Suims of Squiareid Loadings 

Total 

% of 

Variance i 

Cuimuilativei 

% Total 

% of 

Variancei 

Cuimuilativei 

% Total 

% of 

Variancei 

Cuimuilativei 

% 

1 10,398 34,661 34,661 10,398 34,661 34,661 7,537 25,124 25,124 

2 7,270 24,233 58,894 7,270 24,233 58,894 5,856 19,519 44,644 

3 2,627 8,758 67,652 2,627 8,758 67,652 2,884 9,614 54,258 

4 2,194 7,313 74,965 2,194 7,313 74,965 2,725 9,082 63,340 

5 1,716 5,721 80,687 1,716 5,721 80,687 2,618 8,727 72,067 

6 1,243 4,145 84,832 1,243 4,145 84,832 2,511 8,371 80,438 

7 1,141 3,802 88,633 1,141 3,802 88,633 2,459 8,195 88,633 

8 0,830 2,768 91,402             

9 0,753 2,511 93,913             

10 0,551 1,836 95,748             

11 0,405 1,351 97,099             

12 0,306 1,020 98,119             

13 0,249 0,829 98,948             

14 0,175 0,582 99,530             

15 0,074 0,248 99,778             

16 0,040 0,134 99,911             

17 0,027 0,089 100,000             

18 3,921Ei-16 1,307Ei-15 100,000             

19 2,393Ei-16 7,977Ei-16 100,000             

20 2,072Ei-16 6,908Ei-16 100,000             

21 8,228Ei-17 2,743Ei-16 100,000             

22 2,141Ei-17 7,135Ei-17 100,000             

23 3,370Ei-33 1,123Ei-32 100,000             

24 -4,226Ei-

16 

-1,409Ei-

18 

100,000             
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25 -6,960Ei-

18 

-2,320Ei-

17 

100,000             

26 -2,897Ei-
17 

-9,656Ei-
17 

100,000             

27 -9,080Ei-

17 

-3,027Ei-

16 

100,000             

28 -3,026Ei-

16 

-1,009Ei-

15 

100,000             

29 -8,619Ei-
16 

-2,873Ei-
15 

100,000             

30 -3,186Ei-

15 

-1,062Ei-

14 

100,000             

Eixtraction Meithod: Principal Compone int Analysis. 

 

 

Dari tabeil Total Variance i Eixplaine id yang ada pada tabeil diatas teirlihat bahwa 
hanya 7 faktor yang teirbe intuik, kare ina deingan satui faktor, angka eiigeinvaluie is di atas 1, 

de ingan duia faktor angka eiigeinvaluie is juiga masih di atas 1, dan se ite iruisnya sampai deingan 
uintuik se ipuiluih factor angka e iigeinvaluie is suidah di bawah 1, yaitu i 0,830 seihingga prose is 

factoring se iharuisnya be irheinti pada 7 faktor saja. 
Dari Tabe il Peinjeilasan Total Variancei di atas teirlihat hanya 7 faktor yang 

dihasilkan, kare ina satui faktor dan juimlah nilai e iigeinnya leibih be isar dari 1, dan duia faktor 

seirta juimlah nilai e iigeinnya – seilalui be isar. le ibih dari 1, dan se ite iruisnya. dan makan, juimlah 
nilai e iigeinnya suidah kuirang dari 1 yaitu i 0,830, jadi me itode i faktorisasinya haruis beirakhir 

pada 7 faktor saja. Seite ilah me ingeitahuii bahwa tuijuih faktor yang teirbe intuik, tabe il matriks 
prope irti meinuinjuikkan distribuisi dari 30 bilangan yang dibeintuik oleih 7 eile ime in. Seidangkan 

angka pada tabeil me iruipakan inpuit faktor yang me inuinjuikkan deirajat kore ilasi antara 
variabeil deingan faktor 1, faktor 2, faktor 3, faktor 4, faktor 5, faktor 6 atau i 7. Proseis 
pe ine intuian pe iruibahan yang akan teirjadi masuik kei dalam objeik dilakuikan de ingan 

me imbandingkan be isarnya kore ilasi pada masing-masing baris. 
Langkah seilanjuitnya adalah meine intuikan inveirsi matriks faktor (matriks 

transformasi). Hasil analisis objeik be iruipa matriks obje ik. Matriks komposit te irdiri dari 
angka-angka yang digu inakan uintuik me inyatakan simpangan baku i. Koe ifisie in kore ilasi 

me inggambarkan huibuingan antara variabe il asli deingan faktor-faktornya. Nilai koreilasi 
yang tinggi meinuinjuikkan adanya huibuingan yang e irat antara iteim deingan variabe il aslinya, 
seihingga variabeil te irse ibuit dapat diguinakan uintuik me injeilaskan huibuingan se ibab akibat. 

Dalam peine ilitian ini diguinakan me itode i rotasi varimax, yaitui meitode i rotasi yang 
me inguirangi juimlah variabe il yang me impuinyai bobot tinggi dan be isar be iseirta faktor-

faktornya, se ihingga me imuidahkan inteirpre itasi. 

Rotated Component Matrixa 

  

Componeint 

1 2 3 4 5 6 7 

Peingiriman 
mateirial yang 
lambat 

0,157 -
0,001 

0,245 0,713 0,169 0,102 0,331 
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Kuialitas 
mateirial yang 

buiruik oleih 
pe inyeidia 

mateirial 

0,338 0,149 0,860 0,248 0,025 0,090 0,146 

Ke ikuirangan 
Teinaga ke irja 

0,434 0,127 0,097 -
0,101 

0,295 0,714 0,324 

Peingalaman 

Teinaga Keirja 

0,338 0,149 0,860 0,248 0,025 0,090 0,146 

Ke idisiplinan 

Teinaga Keirja 

0,973 0,016 0,131 0,165 0,023 0,010 -

0,044 

Kuirangnya 

Motivasi  dari 
Pimpinan 

Proyeik Keipada 
Teinaga Keirja 

-

0,132 

0,186 -

0,039 

0,224 0,808 0,079 0,047 

Ke iruisakan 
pe iralatan ke irja 

0,973 0,016 0,131 0,165 0,023 0,010 -
0,044 

Tidak 
te irse idianya 

pe iralatan ke irja 

0,973 0,016 0,131 0,165 0,023 0,010 -
0,044 

Ke iteirlambatan 

pe imbayaran 
oleih owne ir 

0,416 -

0,062 

0,265 0,749 0,148 -

0,119 

-

0,049 
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Manajeime in 
ke iuiangan 

kontraktor yang 
buiruik 

0,413 0,800 0,173 0,219 -
0,036 

0,281 -
0,025 

Peiruibahan 

de isain oleih 
owneir 

-

0,076 

0,856 0,357 0,002 0,136 -

0,049 

-

0,273 

Ke isalahan 
dalam 

pe ire incaan 
de isain 

0,369 0,048 -
0,269 

0,331 0,646 -
0,189 

0,204 

Ke isalahan 
tahapan 

pe ikeirjaan 

0,353 0,117 -
0,328 

0,669 0,287 0,234 0,116 

Peimantuian dan 

kontrol 
pe ikeirjaan yang 

buiruik 

0,405 0,825 0,084 0,050 0,188 0,191 0,238 

Ke isalahan 
Peirhituingan 

ke ibuituihan 
mateirial 

0,973 0,016 0,131 0,165 0,023 0,010 -
0,044 

Waktui tuinggui 
uintuik 

pe irse ituijuian dan 
inspe iksi teis 

-
0,045 

0,614 0,037 -
0,128 

0,293 0,564 0,385 
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Peiruibahan 
Re incana Keirja 

-
0,103 

0,580 0,161 0,080 0,002 0,779 0,049 

Manajeime in 
Kontrak yang 

buiruik 

-
0,219 

0,304 0,340 0,075 0,193 0,057 0,467 

Kontrak ke irja 

yang ambigui 

0,338 0,255 0,083 0,168 0,727 0,101 -

0,059 

Lokasi Proye ik 0,973 0,016 0,131 0,165 0,023 0,010 -
0,044 

Akseis me inuijui 

lokasi proyeik 

0,416 -

0,062 

0,265 0,749 0,148 -

0,119 

-

0,049 

Adanya 

pe inolakan 
pe imbanguinan 

dari masyarakat 
seikitar 

0,973 0,016 0,131 0,165 0,023 0,010 -

0,044 

Beincana Alam 0,484 0,204 0,716 -
0,025 

0,131 0,203 0,077 

Inte insitas 

Cuirah Huijan 
yang tinggi 

-

0,018 

0,265 0,050 -

0,063 

0,059 0,212 0,869 

Adanya 
gangguian dari 

ormas 
(organisasi 
masyarakat) 

-
0,040 

0,902 0,027 -
0,027 

0,196 0,206 0,284 
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Re iguilasi 
Peimeirintah 

Teirkait Proyeik 
Konstruiksi 

-
0,116 

0,159 0,106 0,252 -
0,029 

0,012 0,807 

Inte irveinsi Oleih 
owneir 

-
0,103 

0,580 0,161 0,080 0,002 0,779 0,049 

Koordinasi 
te irhadap 

instansi teirkait 
ataui 
masyarakat 

Se ikitar 

-
0,093 

0,128 0,202 -
0,006 

0,697 0,099 0,039 

Peingambilan 

Ke ipuituisan 
yang lambat 
te irhadap 

pe irmasalahan 
yang ada oleih 

Pimpinan 
Proyeik 

-

0,056 

0,833 -

0,010 

-

0,089 

0,102 0,071 0,210 

Produiktivitas 

Teinaga ke irja 

-

0,040 

0,902 0,027 -

0,027 

0,196 0,206 0,284 

Eixtraction Meithod: Principal Compone int Analysis.  

 Rotation Meithod: Varimax with Kaise ir Normalization. 
a. Rotation conveirgeid in 8 iteirations. 

Beirikuit ini adalah hasil dari Analisa faktor dari varibe il – variabeil keite irlambatan waktui 
pada Ge iduing Beirtingkat. 

Faktor 
Nilai 
E iigein 

Nilai Variasi 
(%) 

Variasi Kuimuilatif 
(%) 

Variabe il Pe imbe intuik 
Vaktor 

Nilai 
Loading 
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1 
7,537 25,124 25,124 

Peingiriman mate irial yang 
lambat 

0,713 

        

Kuialitas mate irial yang 
buiruik ole ih pe inyeidia 

mateirial 0,86 

        Ke ikuirangan Te inaga keirja 0,97 

        Peingalaman Te inaga Ke irja 0.86 

        Produiktivitas Teinaga ke irja 0,902 

        Ke idisiplinan Teinaga Ke irja 0,973 

        

Kuirangnya Motivasi  dari 
Pimpinan Proye ik Ke ipada 

Teinaga Ke irja 0,808 

        Ke iruisakan pe iralatan ke irja 0,973 

        

Tidak teirse idianya 

pe iralatan ke irja 0,973 

2 
5,856 19,519 44,644 

Ke ite irlambatan 
pe imbayaran ole ih owne ir 0,749 

        

Manaje ime in ke iuiangan 

kontraktor yang bu iruik 0,8 

3 
2,884 9,614 54,258 

Peiruibahan de isain oleih 
owne ir 0,856 

  
      

Ke isalahan dalam 
pe ire incaan de isain 0,646 

4 
2,725 9,082 63,340 

Ke isalahan tahapan 

pe ike irjaan 0,669 

  
      

Peimantuian dan kontrol 

pe ike irjaan yang bu iruik 0,825 

        

Ke isalahan Peirhituingan 
ke ibuituihan mateirial 0,973 

        

Waktui tuinggui uintuik 
pe irse ituijuian dan inspe iksi teis 0,614 

        Peiruibahan Re incana Ke irja 0,58 

5 
2,618 8,727 72,067 

Manaje ime in Kontrak yang 
buiruik 0,75 

        Kontrak ke irja yang ambigui 0,83 

6 2,511 8,371 80,438 Lokasi Proye ik 0,973 

        
Akseis meinuijui lokasi 
proyeik 0,749 

7 

2,459 8,195 88,633 

Adanya pe inolakan 
pe imbanguinan dari 

masyarakat seikitar 0,973 

        Beincana Alam 0,716 
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Inte insitas Cuirah Huijan 
yang tinggi 0,59 

        

Adanya gangguian dari 

ormas (organisasi 
masyarakat) 0,902 

        

Re iguilasi Peime irintah 
Teirkait Proye ik Konstruiksi 0,807 

        Inte irve insi Oleih owne ir 0,58 

        

Koordinasi te irhadap 
instansi teirkait ataui 

masyarakat Se ikitar 0,697 

        

Peingambilan Ke ipuituisan 

yang lambat teirhadap 
pe irmasalahan yang ada 
oleih Pimpinan Proye ik 0,883 

                                Tabeil 4. 1 Tabeil Hasil Analisa Faktor 
 

KESIMPULAN 
Beirdasarkan Analisa Variabe il – variabeil yang me injadi pe inyeibab ke ite irlambatan 

waktui pada proye ik konstruiksi maka dapat disimpu ilkan : 

1. Dari analisis validitas dapat dike itahuii 30 buitir variabe il pe inyeibab ke ite irlambatan 
proyeik me inyatakan valid yaitu i nilai Corre icte id Iteim Total Corre ilation > 0,444. 

Artinya ke iseipuiluih variabe il teirse ibuit me iruipakan pe inyabab keite irlambatan proye ik 
geiduing be irtingkat. 

2. Dari analisis re iabilitas dapat dikeitahuii bahwa seimuia variabe il peinyeibab ke ite irlambatan 
proyeik konstru iksi ge iduing be irtingkat me inuinjuikkan nilai yang re iliable i kare ina nilai 
Cronbach’s Alpha If Ite im De ile icteid > 0,6 artinya 20 reisponde in dalam pe ingisian 

kuie isione ir 10 faktor pe inye ibab ke ite irlambatan waktui pada pe ike irjaan konstruiksi te irse ibuit 
akuirat,stabil,dan konsiste in. 

3.  Dari hasil analisa faktor yang dipakai u intuik me inge itahuii faktor-faktor pe inyeibab 
keite irlambatan pada proye ik konstruiksi geiduing be irtingkat, dapat disimpu ilkan bahwa 

dari 30 peirtanyaan dalam ku iisione ir yang me iwakili be ibeirapa faktor parame ite ir 
keite irlambatan maka dapat dike ilompokkan dalam 7 faktor u itama.  
Tuijuih faktor te irse ibuit adalah:  

1. Faktor mate irial, teinaga keirja, dan pe iralatan ke irja 
2. Faktor Keiuiangan 

3. Faktor Deisain 
4. Faktor Peilaksanaan  

5. Faktor Peirjanjian Ke irja  
6. Faktor Lingkuingan  
7. Faktor karakte iristik lain - lain. 
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