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 ABSTRACT 

In improving employee performance requires the application of ideas, organizational 

support and transformational leadership, where the application of ideas is the 

application or implementation of an idea or idea that has been previously developed 

into real actions, while organizational support is the interaction of individuals with the 

organization that specifically studies how the organization treats its employees. The 

spirit of transformational leadership is a charismatic leader, a leader who creates a 

vision and an environment that motivates employees to exceed expectations. The 

purpose of the research is to analyze the application of ideas and organizational 

support can improve employee performance through transformational leadership. The 

methodology used is Partial Least Square (PLS) which aims to test the predictive 

relationship between constructs by observing whether there is an influence or 

relationship between constructs. The results of the study show that the application of 

ideas and organizational support affects employee performance through 

transformational leadership. 

 

ABSTRAK 

Dalam meningkatkan kinerja pegawai memerlukan aplikasi ide, dukungan organisasi 

dan kepemimpinan transformasional, dimana aplikasi ide merupakan penerapan atau 

implementasi dari sebuah gagasan atau ide yang telah dikembangkan sebelumnya ke 

dalam tindakan nyata, sedang dukungan organisasi adalah interaksi individu dengan 

organisasi yang secara khusus mempelajari bagaimana organisasi memperlakukan 

karyawannya. Kemuduan kepemimpinan tranformasional yaitu pemimpin 

kharismatik, pemimpin menciptakan visi dan lingkungan yang memotivasi para 

karyawan untuk berprestasi melampaui harapan. Tujuan penelitian adalah untuk 

menganalissi aplikasi ide dan dukungan organisasi dapat meninkatkan kinerja 

pegawai melalui kepemimpinan tranformasional. Metodologi yang digunakan adalah 

Partial Least Square (PLS) memiliki tujuan untuk menguji hubungan prediktif antar 

konstruk dengan mengamati apakah ada pengaruh atau hubungan antar konstruk. 

Hasil penelitian menunjukkan aplikasi ide dan dukungan organisasi mempengaruhi 

kinerja pegawai melalui kepemimpinan tranformasional. 
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PENDAHULUAN 

Potensi setiap sumber daya manusia yang ada dalam koperasi harus dapat dimanfaatkan 

sebaik-baiknya, sehingga mampu memberikan hasil yang maksimal. Koperasi dan karyawan 

merupakan dua hal yang saling membutuhkan. Jika karyawan berhasil membawa kemajuan 

bagi koperasi, keuntungan yang diperoleh akan dipetik oleh kedua belah pihak. (Sudirman et al., 

2019) aspek kinerja kayawan yaitu kinerja tugas, kinerja kontekstual, dan kinerja adaptif. 

Kemampuan karyawan untuk merencanakan sebelum melakukan pekerjaan mereka. 

Kepemimpinan transformasional merupakan salah satu dimensi penting dalam 

kepemimpinan efektif yang sekaligus menjadi prediktor terkuat atas hasil kepemimpinan 

(leadership outcomes), seperti usaha ekstra para bawahan terhadap ketrampilan kepemimpinan 

(Adawiyah et al., 2024) Model kepemimpinan yang ditampilkan seorang pemimpin 

transformasional diharapkan dapat meningkatkan upaya bawahan untuk mencapai hasil kerja 

yang optimal. Model kepemimpinan ini merupakan salah satu model kepemimpinan yang mulai 

diperhitungkan kegunaannya dalam menghadapi perubahan organisasi  (Silaban et al., 

2022)dukungan organisasi adalah suatu yang dinilai oleh karyawan dapat memenuhi kebutuhan 

sosial emosional mereka. Aplikasi ide adalah proses penerapan atau implementasi dari sebuah 

gagasan atau ide yang telah dikembangkan sebelumnya ke dalam tindakan nyata. Dalam 

konteks bisnis, aplikasi ide melibatkan berbagai langkah dari perencanaan, pengembangan, 

pengujian, hingga pelaksanaan di lapangan untuk memastikan ide tersebut memberikan dampak 

positif dan hasil yang diharapkan.(Hermanto & MM, 2020) 

(Cao et al., 2022) perusahaan yang mengaplikasikan ide-ide kreatif dalam 

pengembangan produk dan layanan mampu memenuhi kebutuhan pelanggan dengan lebih baik, 

yang berdampak positif pada kepuasan dan loyalitas pelanggan. Misalnya, penerapan ide baru 

dalam desain produk, penawaran fitur-fitur tambahan, atau pemberian layanan purna jual yang 

inovatif dapat meningkatkan daya tarik produk di mata konsumen. 

Penelitian yang dilakukan (Metria & Riana, 2018) dengan analisis SEM-PLS 

menyatakan bahwa dukungan organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan. Sedangkan penelitian yang dilakukan (Arifin & Darmawan, 2021) dengan analisis 

menggunakan SEM menyatakan bahwa dukungan organisasi berpengaruh negatif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan. 

Dalam penelitian ini rumusan masalahnya adalah: 1) Bagaimana perilaku inovatif 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan? 2) Bagaimana dukungan organisasi berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan? 3) Bagaimana dukungan organisasi berpengaruh terhadap 

kepemimpinan transformasional? 4) Bagaimana perilaku inovatif berpengaruh terhadap 

kepemimpinan transformasional? 5) Bagaimana kepemimpinan transformasional berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan? 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis perilaku inovatif 

terhadap kinerja karyawan, pengaruh dukungan organisasi terhadap kinerja karyawan, pengaruh 

perilaku dukungan organisasi berpengaruh terhadap kepemimpinan transformasional, pengaruh 

perilaku inovatif berpengaruh terhadap kepemimpinan transformasiona, pengaruh 

kepemimpinan transformasional terhadap kinerja karyawan 

 (Fitriyani et al., 2020) menyatakan bahwa kinerja karyawan adalah tingkat pencapaian 

dalam melaksanakan program kegiatan atau kebijakan untuk mewujudkan sasaran, serta tujuan, 

visi dan misi dari organisasi kemudian dijabarkan di dalam perencanaan strategis suatu 
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organisasi. sedangkan Kinerja karyawan menurut (Fitriyani et al., 2020) adalah hasil kerja 

secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seseorang pegawai dalam melaksanakan 

tugasnya sesuai dengan tanggungjawab yang diberikan kepadanya.  

(Silaen et al., 2021) kinerja karyawan adalah pencapaian atas tujuan organisasi yang 

dapat berbentuk output kuantitatif maupun kualitatif, kreatifitas, fleksibilitas, dapat diandalkan, 

atau hal-hal lain yang diinginkan oleh organisasi. Penekanan kinerja dapat bersifat jangka 

pendek maupun jangka panjang, juga dapat pada tingkatan individu, kelompok ataupun 

organisasi. Manajemen kinerja merupakan suatu proses yang dirancang untuk menghubungkan 

tujuan organisasi dengan tujuan individu, sehingga kedua tujuan tersebut bertemu. Kinerja juga 

dapat merupakan tindakan atau pelaksanaan tugas yang telah diselesaikan oleh seseorang dalam 

kurun waktu tertentu dan dapat diukur. 

Gaya kepemimpinan transformasional adalah tipe pemimpin yang menginspirasi para 

pengikutnya untuk mengenyampingkan kepentingan pribadi mereka dan memiliki kemampuan 

mempengaruhi yang luar biasa (Nasution, 2022) Sedangkan Kepemimpinan transformasional 

menginspirasi pengikut mereka tidak hanya untuk mempercayai dirinya sendiri secara pribadi, 

tetapi juga mempercayai potensi mereka sendiri untuk membayangkan dan menciptakan masa 

depan organisasi yang lebih baik. Pemimpin transformasional menciptakan perubahan besar, 

baik dalam diri maupun organisasi mereka (Samsuni, 2017).  

 Aplikasi ide adalah proses penerapan atau implementasi dari sebuah gagasan atau ide 

yang telah dikembangkan sebelumnya ke dalam tindakan nyata. Dalam konteks bisnis, aplikasi 

ide melibatkan berbagai langkah dari perencanaan, pengembangan, pengujian, hingga 

pelaksanaan di lapangan untuk memastikan ide tersebut memberikan dampak positif dan hasil 

yang diharapkan. Hubungan antara penerapan ide dan kinerja individu merupakan topik yang 

banyak dibahas dalam literatur manajemen dan psikologi organisasi. Aplikasi ide, yang 

mengacu pada kemampuan untuk mengimplementasikan ide-ide baru atau kreatif dalam 

pekerjaan, telah terbukti memiliki dampak signifikan pada kinerja individu dalam berbagai 

konteks organisasi. Kinerja individu di sini merujuk pada efektivitas seorang pekerja dalam 

memenuhi tanggung jawab pekerjaan dan mencapai tujuan organisasi. Individu melihat ide-ide 

mereka diterima dan diimplementasikan, mereka merasa dihargai dan termotivasi untuk bekerja 

lebih keras. Menurut teori self-determination dari (Ryan et al., 2021), ketika pekerja merasakan 

otonomi dan memiliki kesempatan untuk mengaplikasikan ide-ide kreatif mereka, mereka akan 

lebih termotivasi, yang pada gilirannya meningkatkan kinerja mereka. Penelitian dari (Vivancos 

et al., 2022) menunjukkan bahwa individu yang berpartisipasi dalam inovasi dan aplikasi ide 

memiliki tingkat perkembangan keterampilan yang lebih tinggi dibandingkan dengan mereka 

yang tidak. 

 (Kharimah & Frianto, 2017) konsep dukungan oganisasi tmenjelaskan interaksi individu 

dengan organisasi yang secara khusus mempelajari bagaimana organisasi memperlakukan 

karyawannya. Robbins & Judge, (2016) dukungan oganisasi didefinisikan sebagai sejauh mana 

pegawai percaya bahwa organisasi menghargai kontribusi mereka dan peduli terhadap 

kesejahteraan mereka. Persepsi karyawan bahwa organisasi menghargai kontribusi mereka dan 

peduli tentang kesejahteraan mereka (Neves & Eisenberger, 2014) Ketika karyawan memegang 

persepsi bahwa pekerjaan mereka dihargai dan dipedulikan oleh organisasi akan mendorong 

karyawan untuk menyatukan keanggotaan sebagai anggota organisasi ke dalam identitas diri 

mereka.  
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Ide-ide karyawan dapat memberikan kontribusi nyata menjadi lebih terlibat dalam 

pekerjaan mereka. Hal ini meningkatkan keterlibatan kerja yang terbukti berhubungan positif 

dengan kinerja. (Shalley et al., 2009)) menemukan bahwa aplikasi ide memperkuat engagement, 

yang berkontribusi pada kinerja kerja lebih baik dalam konteks pekerjaan modern. Shalley & 

Gilson (2023) menemukan bahwa aplikasi ide memperkuat engagement, yang berkontribusi 

pada kinerja kerja lebih baik dalam konteks pekerjaan modern. 

(Vivancos et al., 2022) menunjukkan bahwa individu yang berpartisipasi dalam inovasi 

dan aplikasi ide memiliki tingkat perkembangan keterampilan yang lebih tinggi dibandingkan 

dengan mereka yang tidak. 

H1:  Aplikasi ide  berpengaruh positif  dan signifikan terhadap kinerja karyawan 

Dukungan organisasi yang dirasakan oleh karyawan memiliki peran penting dalam 

kinerja karyawan. (Pati & Thackeray, 2018) dalam penelitiannya menyatakan bahwa persepsi 

dukungan organisasi merupakan sebuah konstruk dalam hubungan kerja dimana karyawan 

memiliki keyakinan bahwa perusahaan menghargai kontribusi mereka dan mempertimbangkan 

kesejahteraan mereka. Ketika seorang karyawan merasa kontribusinya di hargai oleh 

perusahaan, karyawan tersebut akan memiliki kecenderungan untuk lebih berkomitmen dalam 

melakukan pekerjaannya yang pada akhirnya akan meningkatkan kinerjanya sebagai karyawan. 

(Agustyna & Prasetio, 2020)  menyatakan bahwa dukungan organisasi berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap Kinerja karyawan . Sedangkan penelitian yang dilakukan Nabila 

& Ratnawati, (2020) menyatakan bahwa Dukungan Organisasi berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja Karyawan. 

H2:  Dukungan organisasi berpengaruh positif  dan signifikan terhadap kinerja 

        karyawan.  

(Handoko, 2016) menyatakan dalam kenyataannya para pemimpin dapat mempengaruhi 

moral dan kepuasan kerja, loyalitas kerja, keamanan, kualitas kehidupan kerja terutama tingkat 

prestasi suatu organisasi. Kepemimpinan transformasional merupakan salah satu faktor yang 

membentuk dan membantu orang lain untuk berkerja dan antusias mencapai tujuan yang 

direncanakan dalam kaitannya dengan keberhasilan organisasi (Prifti et al., 2012) 

Penelitian yang dilakukan oleh  (Rivai, 2020)menyatakan bahwa kepemimpinan 

trnasfoamsional berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Penelitian yang dilakukan 

oleh Saputra (2023) menyatakan bahwa kepemimpinan transformasional berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan. Artinya gaya kepemimpinan transformasional dapat menginspirasi 

pengikut untuk bekerja keras demi kepentingan organisasi, sambil mempertahankan pengaruh 

yang ramah, merangsang, dan ideal. Ini mengarah pada peningkatan upaya dari pekerja, yang 

pada gilirannya menghasilkan efektivitas organisasi yang lebih baik. 

H3: Kepemimpinan transformasional Terhadap Kinerja Karyawan 

 (Grys, 2011), pemimpin transformasional menciptakan lingkungan di mana karyawan 

merasa dihargai dan didorong untuk berpikir kritis dan menghasilkan solusi kreatif. aplikasi ide 

dan kepemimpinan transformasional karena mendorong individu untuk berpartisipasi aktif 

dalam inovasi organisasi (Avolio & Yammarino, 2013) 

(Wang et al., 2020) kepemimpinan transformasional terbukti meningkatkan komitmen 

dan kepercayaan karyawan, yang berperan penting dalam memastikan keberhasilan penerapan 

ide. (Huang et al., 2022), pemimpin transformasional yang fokus pada perkembangan individu 

mampu menciptakan lingkungan yang mendukung eksperimen dan perbaikan berkelanjutan. 
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H4: Hubungan aplikasi ide dengan Kepemimpinan transformasional 

 (Kurniawan & Harsono, 2021) dukungan organisasi dan manajemen akan meningkatkan 

motivasi perilaku orientasi pelanggan dari para pekerjanya. Simatupang et al., (2023) 

mengemukakan bahwa individu tertarik dan merasa nyaman berada di organisasi dikarenakan 

adanya kesamaan karakteristik diantara keduanya.  

(Muhammad Rizal et al., 2022) menyatakan bahwa dukungan organisasi berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kepemimpinan transformasional. Penelitian yang dilakukan oleh 

Gustiawan (2019) berpendapat bahwa dukungan organisasi berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kepemimpinan transformasional. 

H5: Hubungan dukungan organisasi dengan Kepemimpinan transformasional 

Dengan kepemimpinan yang baik dapat diterima semua anggota organisasi dengan 

aplikasi ide, dukungan organisasi, maka dapat meningkatkan kinarja pegawai, dengan demikian 

dapat dibuat model kerangka piker sebagai berikut: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1. Model kerangka pikir 

METODE 

Populasi adalah sekumpulan dari seluruh elemen-elemen yang dalam hal ini diartikan 

sebagai obyek penelitian (Sugiyono, 2017). Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan 

koperasi KSP Kabupaten Pemalang yang berjumalh 205 orang dan sampel diambil dengan 

menggunakan rumus Slovin sebesar 136, Pengambilan sampel dengan menggunakan teknik 

proporsional stratified random sampling yaitu menentukan jumlah sampel secara acak semua 

anggota populasi mempunyai kesempatan yang sama untuk dijadikan sampel (Sugiyono, 2017). 

Pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini dengan menggunakan: 1) Kuesioner. 

Data kuesioner ditentukan dengan menggunakan Skala Likert, 2) Wawancara adalah teknik 

pengumpulan data yang dilakukan melalui tatap muka dan tanya jawab langsung antara peneliti dan 

narasumber. 

Alat analisis yang dipergunakan adalah Partial Least Square (PLS) dapat digunakan 

untuk mengatasi permasalahan tersebut. Dalam uji analisis, PLS menggunakan dua evaluasi 

yaitu model pengukuran Outer Model dan Inner Model. Outer Model sering juga disebut (outer 

relation atau measurement model) yang mendefinisikan bagaimana setiap blok item berhubungan 

dengan variabel latennya. Inner Model atau disebut juga dengan inner relation, menggambarkan 

hubungan antar variabel laten berdasarkan teori substansif penelitian. 

Aplikasi ide 
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HASIL DAN PEMBAHASAN  

Dalam penelitian yang menjadi permasalahan adalah ketidak konsistensi hubungan 

antara pengaruh dukungan otrganisasi terhadap kinerja karyawan, utntul lebih jelasnya dapat 

dilihat table berikut ini: 

Table 1. Research gap 

Research Gap Hasil 
Metode 

Analisis 
Hasil 

Pengaruh 

dukungan 

organisasi 

terhadap kinerja 

Metria & Riana 

(2018) 
SEM-PLS 

Dukungan oganisasi 

berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja 

karyawan 

 

Arifin & 

Darmawan 

(2021) 

SEM 

Dukungan oganisasi 

berpengaruh negatif dan 

signifikan terhadap kinerja 

karyawan 

 

Sumber: dikembangkan untuk penelitian 2024 

Dalam penelitian sebagai obyek penelitian adalah koperasi KSP Kabupaten Pemalang 

dimana perkembangan koperasi tahun 2019 sampai dengan tahun 2022 yang dapat memberikan 

gambaran mengenai kinerja Dinas Koperasi dan Usaha Kecil Menengah Kabupaten Pemalang 

akan dijelaskan pada tabel.1 dibawah ini sebagai berikut: 

Tahun 2019 sampai dengan tahun 2021 jumlah koperasi mengalami peningkatan sebesar 

4-unit koperasi dengan modal sendiri dari tahun 2019 sampai dengan 2020 sebesar Rp. 

52.468.129.870,00 atau 0,99 persen, modal luar  naik sebesar 15.065.667.301,00 atau 0,05 persen 

dan sisa hasil usaha mengalami kenaikan sebesar Rp. 179.719.660,00 atau 0,067 persen. Pada 

tahun 2021 sampai dengan tahun 2022 jumlah koperasi mengalami kenaikan 5 unit dengan 

jumlah modal sendiri  sebesar Rp. 12.693.682.280 atau 0,22 persen, jumlah modal dari luar 

sebanyak Rp 99.931.893.536,00 atau 0,38 persen dan jumlah sisa hasil usaha Rp 175.735.692,00 

atau 0,06 persen. 

Tabel 2. Koperasi KSP Kabupaten Pemalang 

No Tahun 

Jumlah 

Koperas

i (Unit) 

Jumlah 

Anggota 

(orang) 

MODAL 

SENDIRI (Rp) 

MODAL 

LUAR (Rp) 

SISA HASIL 

USAHA (Rp) 

1 2019 34 39255 52,522,136,894 229,136,804,853 2,712,563,207 

2 2020 38 38506 54,007,024,729 244,202,372,154 2,892,282,867 

3 2021 38 38623 57,056,683,315 259,826,819,930 3,174,416,205 

4 2022 43 38194 44,636,001,035 159,894,926,394 3,350,151,897 

Sumber: Koperasi KSP Kabupaten Pemalang 

Sedangkan operasional variabel dapat dijelaskan sebagai berikut: 

Tabel 3. Definisi Operasional Variabel 

No Variabel Definisi Operasional Indikator 
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No Variabel Definisi Operasional Indikator 

1. Aplikasi ide 

(X1) 

Aplikasi adalah timbulnya 

gagasan, pendapat, 

wawasan dalam diri 

seseorang untuk 

diterapkan galam 

kenyataannya dengan alat 

media 

1. Keterbukaan 

terhadap Ide Baru 

2. Dukungan 

Manajemen dan 

Kepemimpinan 

3. Pengelolaan Risiko 

 

2. Dukungan 

Organisasi (X2) 

dukungan oganisasi 

adalah keyakinan 

karyawan terhadap 

organisasi tempat kerja 

karyawan yang dapat 

mendorong persepsi 

karyawan mengenai 

sejauh mana organisasi 

menghargai kontribusi 

karyawan dan peduli 

terhadap kesejahteraan 

dirinya 

1. Oganisasi dapat 

dipercaya 

2. Organisasi dapat 

diandalkan 

3. Organisasi 

memperlihatkan 

minat anggota 

 

3. Kepemimpinan 

Transformasion

al   (Z) 

Gaya kepemimpinan 

transformasional adalah 

pemimpin yang 

merangasang dan 

menginspirasi 

(mentransformasi) 

pengikutnya untuk hal 

yang luar biasa 

1. Peduli terhadap 

bawahan 

2. Berkharisma 

3. Menjaga 

kekompakan tim 

 

4. Kinerja pegawai 

(Y) 

kinerja karyawan adalah 

hasil kerja yang dicapai 

sesorang karyawan 

terhadap pelaksanaan 

tugas pekerjaan yang 

dinilai berdasarkan pada 

kriteria atau standar 

penilaian tetentu 

1. Kerjasama 

2. Kualitas 

3. Kunatitas 

4. Kendalan 

5. Tanggung jawab 

Sumber: dikembangkan untuk penelitian 2023 

Dari data mentah yang telah diolah secara diskriptif dapat diperoleh rangkuman jawaban 

sebagai berikut:  

Tabel 4. Diskriptif Responden 

No Jenis kelamin Frekuensi Persentase 

1. Laki laki 34 37,7 
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No Jenis kelamin Frekuensi Persentase 

2 perempuan 102 62,3 

 Total 136 100 

1 21 tahun-30 tahun 57 44.9 

2 31 tahun-40 tahun 42 31.9 

3 41 tahun-50 tahun 21 15.9 

4 >50 tahun 16 7.2 

 Total 136 100.0 

no Pendidikan terakhir   

1 SMK/SMA 55 46.4 

2 Diploma 22 17.4 

3 S1 44 14.5 

4 S2 15 21.7 

 total 136 100 

Sumber: dikembangkan untuk penelitian 2024 

 

Gambar 2. Hasil Outer Model 

Tabel 5. Hasil Uji Outer Loading Model 

Konstruk 
Aplikasi ide 

(X1) 

Dukungan 

Organiasi 

(X2) 

Kepemimpinan 

Organisasional 

(Z) 

Kinerja 

Pegawai 

(Y) 

X1.1 0.892 
   

X1.2 0.895 
   

X1.3 0.794 
   

X1.4 0.898 
   

X1.5 0.876    

X2.1 
 

0.920 
  

X2.2 
 

0.843 
  

X2.3 
 

0.919 
  

X2.4 
 

0.848 
  

X2.5 
 

0.677 
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Konstruk 
Aplikasi ide 

(X1) 

Dukungan 

Organiasi 

(X2) 

Kepemimpinan 

Organisasional 

(Z) 

Kinerja 

Pegawai 

(Y) 

Y1 
   

0.954 

Y2 
   

0.983 

Y3 
   

0.963 

Y4    0.934 

Y5    0.945 

Z1 
  

0.788 
 

Z2 
  

0.888 
 

Z3 
  

0.886 
 

Z4 
  

0.769 
 

Z5 
  

0.806 
 

Sumber: Data Primer, 2024. 

Tabel 6. Hasil Uji Cross Loading 

Konstruk 
Inovasi 

(Z) 

Kepuasan 

konsumen (X1) 

Kinerja 

pedagang (Y) 

Variasi 

barang 

dagangan 

(X2) 

X1.1 0,643 0,892 0,378 0,785 

X1.2 0,647 0,895 0,382 0,753 

X1.3 0,771 0,764 0,904 0,599 

X1.4 0,678 0,898 0,425 0,847 

X1.5 0,788 0,998 0,525 0,747 

X2.1 0,726 0,825 0,487 0,920 

X2.2 0,663 0,855 0,438 0,843 

X2.3 0,771 0,733 0,472 0,919 

X2.4 0,618 0,645 0,427 0,848 

X2.5 0,804 0,557 0,797 0,877 

Y1 0,829 0,653 0,954 0,662 

Y2 0,769 0,613 0,983 0,614 

Y3 0,762 0,668 0,963 0,614 

Y4 0,769 0,613 0,983 0,614 

Y5 0,662 0,678 0,976 0,627 

Z1 0,788 0,647 0,447 0,770 

Z2 0,888 0,604 0,882 0,664 

Z3 0,986 0,643 0,928 0,664 

Z4 0,769 0,591 0,734 0,616 

Z5 0,906 0,841 0,466 0,838 

Sumber: Data Primer, 2024 
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Menunjukkan bahwa nilai korelasi konstrak dengan indikatornya lebih besar daripada 

nilai korelasi dengan konstrak lainnya. Dengan demikian bahwa semua konstrak atau variabel 

laten sudah memiliki discriminant validity yang baik. 

Tabel 7. Nilai AVE 

Konstruk Rata-rata varians diekstraksi (AVE) 

Apilkasi ide (XI) 0,687 

Dukungan Organiasi (X2) 0,746 

Kinerja Pegawai (Y) 0,934 

Kepemimpinan Organisasiaonal (Z) 0,716 

Sumber: Data primer yang diolah, 2024. 

Semua konstrak menunjukkan nilai AVE yang lebih besar dari 0,50 yaitu dengan nilai 

terkecil 0,687 untuk perilaku inovatif dan terbesar 0,934 untuk variabel kinerja pegawai. Nilai 

tersebut sudah memenuhi persyaratan sesuai dengan batas nilai minimum AVE yang ditentukan 

yaitu 0,50. 

Table 8. Nilai korelasi antar konstrak dengan nilai akar kuadrat AVE 

Konstruk 
Aplikasi 

ide (XI) 

Dukungan 

Organiasi 

(X2) 

Kinerja 

Pegawai 

(Y) 

Kepemimpinan 

tranformasional 

(Z) 

Aplikasi ide (XI) 0,829 

   Dukungan Organiasi (X2) 0,817 0,864 

  Kinerja Pegawai (Y) 0,815 0,668 0,967 

 Kepemimpinan 

tranformasional l (Z) 0,871 0,857 0,653 0,846 

Sumber: Data Primer, 2024 

Menunjukkan bahwa nilai akar kuadrat AVE (blok hitam) untuk masing-masing 

konstrak lebih besar daripada nilai korelasinya sehingga konstrak dalam model penelitian ini 

masih dapat dikatakan memiliki discriminant validity yang baik. 

Uji determinan yaitu untuk mengukur kekuatan prediksi dari model struktural R-Squares 

digunakan untuk menjelaskan pengaruh variabel laten oksigen tertentu terhadap variabel 

dependen apakah memiliki pengaruh subtantif dengan ketentuan 0,75, 0,05 dan 0,25 

menunjukkan model kuat, moderat dan emah. Berikut uji variabelnya: 

Tabel 9. Hasil Uji R-Square 

Konstruk R-square Adjusted R-square 

Kepemimpinan 

transformasioanl (Z) 0,778 0,773 

Kinerja pegawai (Y) 0,870 0,859 

Sumber: Data Primer, 2024 

Tabel 10. Hasil Uji Q2 Predictive Relevance 

Konstruk Q²prediksi 
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Konstruk Q²prediksi 

Kepemimpinan 

transformasioanl (Z) 0,765 

Kinerja pegawai (Y) 0,831 

Sumber: Data Primer, 2022 

Menunjukkan bahwa Q2 setiap variabel memiliki nilai lebih dari 0,35 sehingga dapat 

disimpulkan bahwa kepemimpinan transformasioanl dan kinerja pegawai memiliki predictive 

relevancen yang baik. 

Tabel 11. Hasil Uji Quality Indeks 

Variabel 
Average Variance Extracted 

(AVE) 
R Square 

Aplikasi Index (XI) 0,687 0,778 

Dukungan Organiasi 

(X2) 0,746 0,870 

Kinerja Pegawai (Y) 0,934  

Kepemimpinan 

Transformasioan (Z) 0,716  

Sumber: Data Primer, 2024 

Kriteria nilai GoF adalah 0,10 (GoF small), 0,25 (GoF medium) dan 0,36 (GoF large). 

Nilai GoF menunjukkan nilai GoF sebesar 0,550. Dengan demikian model ini termasuk ke 

dalam kriterian large. 

Tabel 12. Hasil Uji t-statistik 

Hipotesis 

Original 

Sample 

(O) 

Sample 

Mean 

(M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV

|) 

P 

Values 

H1 

Aplikasi ide (X1) 

-> Kinerja 

pegawai (Y) 0,409 0,449 0,186 2,199 0,028 

H2 

Dukungan 

organisasi (X2) -

> Kinerja 

pegawai (Y) 0,302 0,268 0,217 3,394 0,002 

H3 

Aplikasi ide (X1) 

-> 

Kepemimpinan 

transformasional 

(Z) 0,265 0,259 0,105 2,527 0,012 

H4 

Dukungan 

organisasi (X2) -

>Kepemimpinan 

transformasional 

(Z) 0,644 0,651 0,104 5,198 0,000 
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Hipotesis 

Original 

Sample 

(O) 

Sample 

Mean 

(M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV

|) 

P 

Values 

H5 

Kepemimpinan 

transformasional 

(Z) -> Kinerja 

pegawai (Y) 

0,877 0,894 0,068 3,823 0,000 

Sumber: Data Primer, 2024 

Tabel 13. Hasil Uji Signifikansi Mediasi 

Konstruksi 

Original 

Sample 

(O) 

Sample 

Mean 

(M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 

P 

Values 

Aplikasi ide (X1) -> 

Kepemimpinan 

Transformasional (Z) -> 

Kinerja Pegawai (Y) 

0,503 0,704 0,135 3,735 0,000 

Dukungan Organisasi 

(X2) ->Kepemimpinan 

Transformasional (Z) -> 

Kinerja Pegawai (Y 

0,693 0,898 0,055 2,064 0,039 

Sumber: Data Primer, 2024 

Nilai t-statistik aplikasi ide terhadap kinerja pegawai melalui kepemimpinan 

transformasional adalah signifikan dengan nilai 3,735 >1,656. Nilai t-statistik dukungan 

organiasasi terhadap kinerja pegawai melalui kepemimpinan transformasional adalah signifikan 

dengan nilai 2,064>1,656. 

Pembahasan 

Aplikasi ide berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai 

 (Alviani & Nuvriasari, 2022) menyatakan bahwa perilaku inovatif dengan aplikasi ide 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai.  (Hadi et al., 2020) menyatakan 

bahwa perilaku inovatif dengan aplikasi ide berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawai Artinya, dengan persaingan yang semakin meningkat membuat perusahaan dituntut 

untuk terus meninjau dan meningkatkan pegawai dalam menerapkan aplikasi ide  untuk 

berkontribusi menyumbangkan ide-ide kreatif. 

Dukungan Organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai 

(Kurniawan & Harsono, 2021) yang menyatakan bahwa karyawan yang mendapatkan 

dukungan dari organisasinya, cenderung tidak akan mencari pekerjaan lain atau tidak akan 

menerima tawaran pekerjaan dari perusahaan lain. Penelitian yang dilakukan oleh (Arifin & 

Darmawan, 2021) dan menyatakan bahwa dukungan organisasi berpengaruh positf dan 

signifikan terhadap kinerja pegawai.(Putra, 2019) 
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Aplikasi ide berpengaruh spositif dan ignifikan terhadap Kepemimpinan Transformasional 

Penelitian yang dilakukan oleh (Santoso & Nugraheni, 2022) menyatakan bahwa perilaku 

inovatif dengan indicator aplikasi ide berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kepemimpinan transformasional. (Kusdiana & Safrizal, 2022) menyatkan bahwa bahwa 

perilaku inovatif dengan indicator aplikasi ide berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kepemimpinan 

Dukungan Organisasi berpengaruh signifikan terhadap Kepemimpinan Organisasi  

(Metria & Riana, 2019) menyatakan bahwa dukungan organisasi berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kkepemimpinan transformasional. Artinya pentingnya dukungan organisasi 

yang baik akan meningkat kepemimpinan transformasional yang baik pula.  

Kepemimpinan Transformasional berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai. 

Penelitian yang dilakukan oleh (King et al., 2020) menyatakan bahwa kepemimpinan 

transformasional berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. (Ong et al., 2020) 

menyatakan bahwa kepemimpinan transformasional berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja pegawai.  

Kepemimpinan Transformasional dapat memediasi pengaruh aplikasi ide terhadap kinerja 

Pegawai 

Penelitian yang dilakukan oleh (Tolu et al., 2021) menyatakan bahwa kepemimpinan 

transformasional dapat memediasi pengaruh aplikasi ide  terhadap kinerja pegawai artinya ide 

ide kreatif cenderung lebih mudah dalam menciptakan dan mengkombinasikan ide-ide 

meningkatkan performa kerjanya. 

Kepemimpinan Transformasional dapat memediasi pengaruh dukungan Organisasi terhadap 

kinerja Pegawai 

Penelitian yang dilakukan oleh (Ariyanti & Rijanti, 2021) menyatakan bahwa 

kepemimpinan transformasional dapat memediasi pengaruh dukungan organisasi terhadap 

kinerja pegawai.  (Novitasari et al., 2020) menyatakan bahwa kepemimpinan transformasional 

secara signifikan terhadap kinerja karyawan.   

KESIMPULAN 

Aplikasi ide dengan indikatorn Keterbukaan terhadap Ide Baru, dukungan Manajemen 

dan Pengelolaan Risiko, dapat meningkatkan kinerja pegawai 

Dukungan organisasi yang memiliki indicator Oganisasi dapat dipercaya, Organisasi 

dapat diandalkan, Organisasi memperlihatkan minat anggota, mempunyai pengaruh yang 

signifikan terhadap kinerja pegawai. Aplikasi ide mempunyai pengaruh yang signifikan) terhadap 

kepemimpinan transformasional. Dukungan organisasi mempunyai pengaruh yang signifikan 

terhadap kepemimpinan transformasional. Kepemimpinan transformasional mempunyai 

pengaruh yang signifikan terhadap kinerja pegawai. Aplikasi ide mempunyai pengaruh positif) 

terhadap kinerja pegawai melalui kepemimpinan transformasional. Dukungan organisasi 

mempunyai pengaruh positif terhadap kinerja pegawai melalui kepemimpinan transformasional.  

Keterbatasan penelitian 
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Penelitian terbatas pada obyek koperasi pada kabupaten Pemalang, alangkah baiknya jika 

obyeknya koperasi lebih besar atau luas, serta sampelnya lebih banyak. 

Agenda Penelitian Kedepan  

Penelitian selanjutnya agar menambah variabel lain misalnya budaya organisasi, etika 

kerja. Lingkungan kerja, motivasi, dan pengembangan sumber daya manusia 
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